
 
การด าเนินการตามนโยบายแผนแม่บทด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยส านักบริหารทรัพยากรบุคคล  กรมสรรพสามิต 

 
ด้าน แผนการด าเนินงาน การด าเนินการ 

1. การวางแผนอัตราก าลัง - โครงการบริหารก าลังคน (Workforce Management)  ด าเนินการวิเคราะห์อัตราก าลังแล้วเสร็จ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ข้อมูล
อัตราก าลัง และแนวโน้มก าลังคนของกรมสรรพสามิต และแผนอัตราก าลัง     
กรมสรรพสามิต 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) จ านวน 1 ฉบับ 
 

 - โครงการพัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารงาน (Dashboard)  

ด าเนินการภายใต้โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
    - ศึกษาโครงสร้างระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) เพ่ือ
วิเคราะห์การน าเข้าและแสดงผลรายงานทางหน้าจอและเครื่องพิมพ์ 
    - ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน ต าแหน่งและประวัติบุคลากรเรื่องต่าง ๆ ให้มี
ความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน รายงานสรุปผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบ  
และด าเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล HRIS เพ่ือใช้เป็น
ระบบช่วยการปฏิบัติงานด้าน HR รองรับการเข้าสู่การบริหารงานในยุคดิจิตัล 
 

2. การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง - โครงการพัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง    
ภายในกรมฯ 

อยู่ระหว่างด าเนินการศึกษา และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ        
การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง     

3. การพัฒนาบุคลากร - โครงการบริหารดาวเด่น (Stars Management)  ด าเนินการตามโครงการบริหารดาวเด่น (Stars Management) ในปี           
พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 เสร็จเรียบร้อยแล้ว และมีผลการด าเนินการ          
พ.ศ. 2562  ดังนี ้
   1. ด าเนินการจัดท าประกาศกรมสรรพสามิต เรื่อง การคัดเลือกบุคลากร    
ดาวเด่น (star) ประจ าปี พ.ศ. 2562 เพ่ือประกาศหลักเกณฑ์การรับสมัคร       
ผู้ที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด 
   2. ด าเนินการรวบรวมค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการคัดเลือก 
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ด้าน แผนการด าเนินงาน การด าเนินการ 

 - โครงการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan)  

อยู่ระหว่างด าเนินการศึกษา และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
 

 - โครงการพัฒนา HR เชิงกลยุทธ์ ด าเนินการผ่านโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “นักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ”      
เพ่ือให้บุคลากรพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีเครือข่ายในการ
ส่งเสริมการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานของส านักงาน ก.พ. และสามารถยกระดับ
การท างานสู่มืออาชีพได้ 

 - โครงการบริหารสมรรถนะ (Competency Management)  มีการด าเนินการทบทวนการก าหนดความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ 
ต าแหน่งของข้าราชการกรมสรรพสามิต ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ปี พ.ศ. 2561 

 - โครงการบริหารจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพ              
(Career Management) 

อยู่ระหว่างด าเนินการศึกษา และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Management) 

 - โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานฝึกอบรม อยู่ระหว่างด าเนินการศึกษา และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพ
งานฝึกอบรม 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต - โครงการพัฒนาความผูกพันธ์ของบุคลากรที่มีต่อองค์กร ด าเนินการผ่านโครงการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร    
กรมสรรพสามิต เพ่ือก าหนดกิจกรรม/สวัสดิการนอกเหนือที่กฎหมายก าหนด    
ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรเป็นประจ าทุกปี 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน - โครงการทบทวนและพัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด 

อยู่ระหว่างด าเนินการศึกษา และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด 

6. การส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร 

- โครงการพัฒนาองค์กรต้นแบบ ความโปร่งใส และเป็นธรรม ด าเนินการภายใตโ้ครงการพัฒนาองค์กรต้นแบบ ความโปร่งใส เป็นธรรม     
(พ.ศ. 2560 - 2564) 
- โครงการสื่อสารขั้นตอนการด าเนินการทางวินัย เพื่อความโปร่งใสขององค์กร 
ซ่ึงมีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
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ด้าน แผนการด าเนินงาน การด าเนินการ 

  1. จัดท าแผนการปฏิบัติงานโครงการ  
  2. ด าเนินการตามแผนการด าเนินการโครงการ 
    - จัดท าข้อบังคับทางวินัยและแนวทางการลงโทษฉบับย่อ 
    - เผยแพร่คู่มือผู้บังคับบัญชาในการรักษาวินัยของผู้ใต้บังคับบัญชา ผ่านทาง
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์กรมสรรพสามิต 
  3. ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับวินัยข้าราชการ 
  4. รายงานผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ 
 

 


